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Uvod

Godisnji plan rada Agencije za drZavnu sluZbu Federacije Bosne i Hercegovine za
2022. godinu saéinjen je na osnovu Strategije razvoja Federacije BiH (2021-2027),
Strategije za reformu javne uprave u BiH (2018-2022) i Akcionog plana za reformu
javne uprave, Strategije za stru€no usavrSavanje u organima drZavne sluzbe u
Federaciji BiH®, Odluke Viade Federacije o izradi Strategije za razvoj ljudskih resursa u
strukiurama drzavne sluzbe Federacije BiH (2022-2027)?, Zakona o drzavnoj sluZbi u
Federaciji BiH® i podazkonskih akata donesenih na osnovu ovog zakona, Zakona o
drzavnoj sluzbi u Unsko-sanskom kantonu* i podzakonskih akata donesenih ha osnovu
ovog zakonha, Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima u tijelima drzavne
sluzbe u Hercegbosanskoj Zupaniji® i podzakonskih akata donesenih na osnovu ovog
zakona, Zakona o drZavnoj sluZbi u Kantonu Sarajevo® i podzakonskih akata donesenih
na oshovu ovog zakona, Zakona o drzavnoj sluzbi u Tuzlanskom kanmtonu’ i
podzakonskih akata donesenih na osnovu ovog zakona, Zakoha o drzavnoj sluzbi u
Bosansko-podrinjskom kantonu Gorazde® i podzakonskih akata donesenih na osnovu
ovog zakona. Plan rada takoder predvida provedbu odredenih akfivnosti u skladu sa
Uredbom ‘o strudnom usavrdavanju u organima drzavne sluZbe u Federacii BiH®,
Uredbom o sticanju statusa realizatora programa struénog usavrdavanja'?, Uredbom o
sadrZaju i nadinu vodenja Registra zaposlenih u organima drZavne sluZbe u Federaciji
BiH', Uredbom o kriterijima za utvrdivanje Liste eksperata sa koje se imenuju Clanovi
Komisije za izbor drzavnih sluzbenika' , Uredbom o uslovima, naginu | programu za
polaganje ispita opéeg znanja i strucnog ispita za kandidate za drZzavnu sluzbu u
Federaciji Bosne i Hercegovine. ™
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1) Oswit na aktivnosti/projekte realizovane geodiSnjim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu

Godi$njim planom rada za prethodnu kalendarsku godinu realizirani su projekti i
aktivnosti kako slijedii unapredenje procesa zaposljavanja iniciranjem projekta ,e-
prijava* u okviru ReSPA mehanizma urgentne pomodi; unapredenje sadrzaja Registra
zaposlenih i prikaz stanja kadrova u drzavnoj sluzbi na web stranici Agencije
www.adsfbih.qov.ba uz pomoée IPA projekta OSCE misije u BiH; objavljena Korisnitka
povelia Agencije uz podrdku GiZ-a u BiH; planirani i realizirani CAF programi stru¢ne
pomoéi za Kantonalnu upravu za inspekcije poslove KS, Grad Gorazde, Federalni
zavod za agropedologiju, Opéinu Lukavac; uspostavijena on line bingo aplikacija ,e-
ispit*; realizirani programi struénog usavr§avanja za 10.719 polaznika; objavijeno 386
javnih konkursa i zaprimliene 13.500 prijava na javne konkurse; usvojena Uredba o
struénom usavr$avanju u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH; usvojena Uredba o
sticanju statusa realizatora programa struénog usavrSavanja; utvrdeni Kriteriji o visini
naknada &anovima komisija za izbor drzavnih sluZbenika u organima drZavne sluZbée u
Federaciji BiH; usvojen dokument “Politika upravijanja ljudskim resursima u drzavnoj
sluzbi Federacije Bosne i Hercegovine”; usvojena Uredba o izmjenama i dopunama
Uredbe o pravilima disciplinskog postupka za disciplinsku odgovornost drzavnih
sluZbenika u organima drZavne sluzbe u Federaciji BiH; u skladu sa Zakljutkom Viade
Federacije V.broj 1373/2020 od 8.10.2020. godine Agencija je donijela novi Pravilnik o
unutradnjoj organizaciji kojim su uspostavijene -organizacione jedinice u svim
kantonima.

2) Kratak opis kljuénih usmjerenja godiSnjeg plana rada i provedenog procesa
konsultacija:

Kljutno usmjerenje Agencije j& stvaranje povolinog ambijenta za dalji razvoj i
implementaciju politike upravljanja ljudskim resursima u cilju osiguranja koherentnog i
profesionalnog sluzbenitkog sistema u Federaciji Bosne i Hercegovine. Provedbeni
proces konsultacija odvija se vertikalno i horizontalno, u skladu sa utrvdenim
nadleZnostima Agencije i povjerenih poslova u primjeni kantonalriih zakona o drzavnoj
sluzbi. Agencija ima kfjuénu ulogu u procesu razvoja i implementacije politike
upravljanja ljudskim resursima u organima drZzavne sluZzbe u Federaciji Bosne i
Hercegovine, u saradnji sa Federalnim ministarstvom pravde, Zavodom za javnu upravu
i Koordinatorom za reformu javne uprave Federacije Bosne i Hercegovine.

3) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom kljuénih nedostataka i
potreba organa uprave u odnosu na planirane mjere (programe) za naredni godisnji
period, preuzet iz trogediSnjeg plana rada

lako su se institucionalni kapaciteti Agencije kontinuirano gradili i dalje je prisutan
nedostatak kadrova koji bi odgovorio procesima primjene digitaine transformacije u
drzavnoj sluzbi; ograniéenje budZetskih sredstava za reformske procese, posebno u
segmentu razvoja digitainih rjesenja za kljuéne radne procese Agencije. Ukupan broj
zaposlenih u Agenciji iznosi 51 od Sega 39 drzavnih sluZbenika i 12 namjestenika. U
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periodu od 2022. do 2024. godine ukupno devet (9) drzavnih sluZbenika ispunjava
uvjete za odlazak u penziju. Smjena generacija u Agencije takoder predstavija izazov u
smislu preno$enja znanja i stvaranja povoljnog organizacijskog okruZenja za sve
zaposlene. '

4) Mogudi problemi.i rizici za realizaciju godiSnjeg plana rada

Kao §to trenutna situacija (sa Sirenjem COVID-19) jasno pokazuje, ova vrsta rizika
moZe negativho ufjecati na provedbu aktivnosti u sluCaju njegovog trajanja kao i
slu¢aju finansiranja. Nadalje, mogu se odekivati viSestruke prepreke u primjeni prop:sa
(neharmoniziranost), reakcija uvijetovana novim izazovima u procesu d[gltallzacue i
otpor promjenama, nedostatak nagrade zaposlemma za. provodenje promjena.
Takoder, zbog trenutne izvanredne situacije koja moZe zaustaviti ekonomiju zemije,
budZeti ée biti pod snaznim i dugotrajnim pritiskom. lako ¢e stabilnost drZavne sluzbe:
ostati prwlacna za vecinu graﬁana rizik od gubitka kvalificiranog osoblja, posebno onih
koji imaju institucionalnu memoriju i koji su ukljuceni u aktivnosti na izgradnji kapaciteta
moze dovesti U pitanje realizaciju planiranih aktivnosti.
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